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Eigenfinanzierung vs. Publikumsknappheit (aktuell/zukinftig)
Kultur- und Bildungsauftrag, Legitimation von Kulturfinanzierung

Interkulturelle Offnung als Gewinn, Bereicherung durch kulturelle Vielfalt
und neue Kunstformen

Aktive Teilhabe von Migranten in allen Bereichen der Gesellschaft,
gleichen Zugang ermdglichen/Chancengleichheit

Forderung nach Reprasentation verschiedener Lebenswelten in den
klnstlerischen und asthetischen Positionen der Kulturinstitutionen

@ O O OD

,Briickenfunktion“ der Kiinste/Uberwindung kultureller Unterschiede, aber:
Instrumentalisierung vs. Transfereffekte (siehe Allmanritter 2014a, b,
Allmanritter/Siebenhaar 2010)

www.allmanritter.de



,Migrationshintergrund“: ,Alle nach 1949 auf das heutige Gebiet der BRD
Zugewanderten sowie alle in Deutschland geborenen Auslander und alle in
Deutschland Geborenen mit zumindest einem zugewanderten oder als
Auslander in Deutschland geborenen Elternteil* (Statistisches Bundesamt 2009)

@ Keine eigene Migrationserfahrung notwendig, 1/3 lebt seit der Geburt in
Deutschland

@ Uber die Halfte hat (auch) die deutsche Staatsangehdrigkeit

@ Anteil an Gesamtbevdlkerung in vielen GroR3stadten sehr hoch (bspw.)
Frankfurt/Main, NUrnberg, Stuttgart rund 35-40 %)

Statistisches Bundesamt

www.allmanritter.de Quelle: Statistisches Bundesamt 2015



Komplexitat des Themenfelds

@ Es gibt nicht DIE Menschen mit Migrationshintergrund, sie stammen aus
verschiedensten Herkunftslandern und Herkunftsethnien (zentral hierzu

Bhabha 1994)

Es gibt nicht DIE Angehorigen eines Herkunftslands oder einer Herkunfts-
ethnie — stattdessen sind Menschen mit (und ohne) Migrationshintergrund
in sozialen Milieus zu verorten (Sinus 2007, 2008)

@ Einige von ihnen gehoren zu so genannten sozial benachteiligten, Kulturan-
geboten oft ferner Schichten, aber nicht ALLE (Statistisches Bundesamt 2015)

Quelle: Quantara
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Teilhabe am (hoch-)kulturellen Leben in
Deutschland?

@ Kaum Unterschiede beim Interesse am Kulturgeschehen, aber seltener
Besuch von klassischen Kultureinrichtungen (InterKulturBarometer 2012)

Ca. 2,0 % der Kulturinstitutionen kennen deren Anteil an ihrer
Besucherschaft (Allmanritter 2009)

@ Wie kann diese ,Gruppe® (besser) flr Kulturangebote gewonnen werden?

Quelle: FAZ

www.allmanritter.de



Definition: “[...] an umbrella term to encompass all aspects of
promotion, publicity, marketing, public relations, communications
and educational programs” (Morison/Dalgleish 1992)

Kurz: ,Gezielte, dauerhafte u. nachhaltige
Zuschauerentwicklung® (Klein 2011)

Das Ziel: (Neues) Publikum gewinnen & Intensivierung
der Publikumsbindung bei bestehendem Publikum
(Mandel 2011, 2012)

www.allmanritter.de



Themenfeld ,,Audience Development”

Von ,Angebotsorientierung® zu
,Nachfrageorientierung”

Ausrichtung der ganzen Institution auf
die (potentiellen) Besucher

&
&

Spiegelung in der gesamten Aufbau-
und Ablauforganisation

Mission Statement, Festlegung auf
grundsatzliche Zielrichtung, Kenntnis
Uber interne/externe Situation

Techniken: Kulturmarketing verschrankt
mit Kunst-/Kulturvermittlung

e

www.allmanritter.de Quelle: Mandel 2011, 2012

Personalrat
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Erflllung des kulturell/
klnstlerischen Auftrags

Ziele von
Audience
Development

Eer;et: rCnhmuPe% Bestandsicherung
Zielgruppen der Kultureinrichtung

www.allmanritter.de Quelle: in Anlehnung an Klein 2011



Schritt 2: Eine klare Zielgruppe definieren

Noch-nicht?eécher \
E E Ni@nehr-Besucher

TR
]
Gelegenheﬁsb@he E
besucher

Nicht-Besucher

www.allmanritter.de Quelle: Klein 2005



Schritt 3: Genaue Kenntnis uber die Zielgruppe

Zwei Herangehensweisen in Studien, das Themenfeld zu erschliel3en:

Informationen nach AR o
Informationen nach

Lebenswelten/Milieus

verschiedenen
Herkunftsregionen

Quelle: Allmanritter 2014a 10
www.allmanritter.de



Einflussfaktoren auf Kulturnutzung, die mit Migrationshintergrund zusammenhangen:

Bildung, Sprachkompetenz

Distanz zu europaischen Kulturraum, Asthetische Pragung

Lange des Aufenthalts in Deutschland
Alter, Generation, Wohnregion

Binationales Elternhaus ja/nein

Nutzung von herkunftssprachlichen Medien

QOO0

Quelle: Keuchel 2012
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Einflussfaktoren auf Kulturnutzung, die mit Migrationshintergrund zusammenhangen:

@ Breiterer Kulturbegriff, Interesse an Angeboten aus verschiedenen
Kulturraumen

Interesse an Angeboten aus dem europaischen Kulturraum nimmt im
Generationenverlauf zu, die 3. Generation starkeres als Bundespopulation

Sprachprobleme sind wenn Uberhaupt fur 1. und 2. Generation relevant

Wenig Interessen bei Bevolkerung ohne Migrationshintergrund an
anderen Herkunftskulturen auBBerhalb Europas/USA, bspw. nur 4%
Interesse an islamisch gepragtem Kulturraum

®@ ©O

Quelle: Keuchel 2012
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Kernergebnisse zu den Sinus-Migrantenmilieus

Das Kulturnutzungsverhalten ist an erster Stelle abhangig von dem
sozialen Milieu, zu dem ein Migrant gehort — und nicht von dessen
Herkunftskultur

@ Die Herkunft bestimmt die Alltagskultur, aber nicht das Milieu

@ Menschen des gleichen Milieus verbindet mehr miteinander als mit dem
Rest ihrer Landsleute anderer Milieus

B HEIDELEBERG
SINUS:::
| ZURIHCH

Fartoier von INTEGRAL Wiaen

www.allmanritter.de Quelle: Sinus 2007, 2008 13



Sinus Migrantenmilieus (2008)

hoch 1
mittel 2
niedrig 3
Soziale Al | AII BI : BII C
Lage me: Ethnische Tradition Konsum-Materialismus : Individualisierung Multi-Optionalitat
Grund- | g, riaide i traditioneile Morsi %uﬁ \ or-kituret Amprvsiens | P ratktuene
orientierung | kutureie : i dsidiank
Tradition Modernisierung |[Neuidentifikation|
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Traditionsverwurzelte Migranten-Milieus

hoch 1

mittel 2

,Haufig Altere ab 50 Jahren (1. Migranten-
Generation); Meist niedrige Bildung, oft nur
Grundschule im Herkunftsland; Meist keine

(anerkannte) Berufsausbildung, einfache
Berufe; Meist kleine bis mittlere Einkommen,
oft staatliche Unterstltzung®

niedrig 3

4 N
,1raditionelles Blue Collar
Milieu der Arbeitsmigranten
sa und Spataussiedler, das
nach materieller Sicherheit

fir sich und seine Kinder Besitz, Konsum, | Selbstverwirklichung, Postmodernss Werte-
o streb | ey | R | ASRERES
Tradition Maodernisierung |[Neuidentifikation
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| | - N S—
,Meist Mittleres Alter (30-50 Jahre); Meist hohes < ll?lk? : e
. . . . Int = —
Bildungsniveau, ilberwiegend Hochschulabschluss; e e e
oft akademische Berufe; Meist mittlere Milieu
~ Einkommensklassen, selten *Besserverdienende™ _j%}_ﬁf*_]_ BC2
I mittel 2 v u\ 12%o Multikulturelles |
i - |
,,Aufgeklartes global denkendes | /
; f\,<_ Bildungsmilieu mit einer g /
: weltoffenen, kosmopolitisches
B AB3 multikulturellen Grundhaltung \
Traditionelles und Milieu vielfaltigen |
- dri i o . intellektuellen Interessen* '
niedrig 3 |/ Religis 16% \
wverwurze B ——
Milieu nbwurzeltes 15 %
T % - Milieu
l\\'&-_ 1 - N = __i.‘&l_——"; o & Sinus Saciovisien 2010
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Tradition Modernisierung Meuidentifikation
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Kulturnutzung Traditionelles Arbeitermilieu

/N/utzunqsbarrieren: )

» Schwellenangste

* Mangelnde (hoch-) kulturelle Kompetenz

« Asthetische Formen sind fremd

* (vermeintliche) Sprachprobleme

» Knappe Finanzen

» Angebote werden teilw. als fremd und kalt
erlebt

=S

Kulturnutzung:

» Geringe Affinitat zu Kunst und
Hochkultur

* Orientierung an der Kultur des

BI Heimatlandes

Kensum-Materialismy o Kulturkonsum strebt nach
mﬁm Harmonie und Geborgenheit
e « Kaum Zugang zum etablierten
deutschen Kulturleben

* Volkskulturelle Traditionen //

niedrig 3

Mode

www.allmanritter.de Quelle: Sinus 2008




hoo! Kulturnutzung:

\ —
\

* Vielfaltige kulturelle Interessen

« Internationale Ausrichtung
* Viele Musikliebhaber und Kenner

Q

Intellektuall-

-
5

~ .
' Nutzungsbarrieren:

B12

kosmopolitisches

 Letztlich fast keine:

- 11%

uberdurchschnittliche

mitt

» Kunst und Kultur spielt in Alltagsleben und
Selbstverstandnis herausragende Rolle

Passion f. Hochkultur
» Manchmal Mangel an

» Nutzung kultureller Angebote oft und gern B23 . Zeit und Geld /
______ « Oft Tatigkeit als Kulturagenten  Adaptives 5 i
] /\Burgerll::hes Mil 1
16%0 |
— AB3 . \
/ Traditionelles BC3 |
A3 Arbeitermilie Hedonistisch-
niedrig 3 f Religi 16% ~ subkulturelles |
verwurze B3 b‘-ﬁ"‘fx—.- HI_IEI.I
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, 2
I L1 V7S = Milieu -
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Lage Ug}rlﬁiilgrne ; Ethnische Tradition Konsum-Materialismus ! Individualisierung Multi-Optionalitat
K-:Tﬂse.:vllz': : PRicht- wnd Akraptanrwsnha, Slatus, Besitr, Konsum, : Salbstvarwivkichung, Pastmodarnes Warka-
religics, ' materialie Sicharhait, Aufsbiegsarisntieruing, | _ Laistung, Genuss, Patchwark, Sinnsiche,
Gramul- | S900% figide | tradkionas Mors! N peming | N Kucntd entiikation
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Was ware interessant und was biete ich an?
Wichtig: Bleiben Sie in ihrem Kompetenzbereich!

Wie/Uber welche Kanale kommuniziere ich es?
Wichtig: Reflektieren Sie Klischees!

Ubersetze ich?
Wichtig: Denken Sie nicht defizitorientiert!

Organisationen als Kooperationspartner oder Multiplikatoren?
Wichtig: Denken Sie breit!

®@ © © O

Einzelne Menschen aus der angedachten Gruppe (Berater, Vermittler,
Gesichter, Multiplikatoren)?

Wichtig: Seien Sie offen!

@

www.allmanritter.de
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ALLE genannten Uberlegungen gelten, aber es gibt einige elementare Unterschiede:

Menschen mit Migrationshintergrund Fluchtlinge

Leben zum Teil seit 60 Jahren in Sind oftmals erst kurze Zeit in
Deutschland Deutschland

Viele sind in Deutschland geboren,

@ sprechen selbstverstandlich exzellent @ Weisen oitmals zu Beginn kaum

Deutschkenntnisse auf

Deutsch

Kennen die Ortlichen Begeben- Kennen die Ortlichen Begeben-
heiten und den kulturellen Raum, heiten und den kulturellen Raum,
in dem sie sich bewegen, zumeist in dem sie sich bewegen, zu
sehr gut Beginn oftmals kaum

@ Haben vollig selbstverstandlich @ Haben zu Beginn oftmals noch
an gesellschaftlichem Leben teil kaum an gesellsch. Leben teil

www.allmanritter.de 20



Exkurs: Eine Ansprache von Fluchtlingen
durch Kulturinstitutionen?
— Stellenwert Bedurfnis nach Kulturbesuch —

Die Maslow sche Bedurfnispyramide:

@ Evil. zunachst kein grof3er
Sinn fir Kulturangebote

Jedoch wahrscheinlich
@ hohes Bedurfnis nach

&£ Kontakt zur hiesigen
/ ICH Bediirfnisse \ Bevolkerung, Wunsch
Anerkennung/Geltung
nach Anerkennung
Soziale Bedurfnisse i i
/ Freundschaft, Liebe, Gruppenzugehortigkeit GemelnSChaﬁSStlﬁerJde
@ Veranstaltungen, Bricke

Sicherheitsbediirfnisse \ durch Kultur

Materielle und berufliche Sicherheit (Wohnen, Arbeit) G . S hk t .
@ eringe Sprachkenntnisse

Grundbedurfnisse sollten dabei moglichst
Ecioon; THinRen; Scidaton keine Barriere darstellen

Bedulrfnispyramide nach Abraham Harold Maslow (19083 - 1970)

) Quelle: Maslow 1954 21
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